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0DDUW������

'H�OLGVWDWHQ�YDQ�GH�(XURSHVH�8QLH�KHEEHQ�LQ������GH�LQWHQWLH�XLWJHVSURNHQ�RP�DOOH�
ZHUN]RHNHQGHQ� �HHQ� QLHXZH� VWDUW� WH� ELHGHQ� YRRUGDW� ]LM� WZDDOI� PDDQGHQ�ZHUNORRV�
]LMQ��� ,Q�QDYROJLQJ�YDQ�GLW�(XURSHVH�ZHUNJHOHJHQKHLGVULFKWVQRHU�KHHIW�KHW�.DELQHW�
GH�DPELWLH�RP�LHGHUH�QLHXZH�ZHUNOR]H�GLH�QLHW�]HOIVWDQGLJ�DDQ�GH�VODJ�NRPW�ELQQHQ�
WZDDOI�PDDQGHQ�HHQ�SDVVHQG�DDQERG�WH�GRHQ��9RRU�MRQJHUHQ�JHOGW�HHQ�WHUPLMQ�YDQ�
]HV�PDDQGHQ��$FKWHUOLJJHQGH�JHGDFKWH�YDQ�GH]H�]RJHQRHPGH�VOXLWHQGH�DDQSDN�LV�KHW�
YRRUNRPHQ�YDQ�ODQJGXULJH�ZHUNORRVKHLG��

+HW�&HQWUXP�YRRU�%HOHLGVVWDWLVWLHN��&%6�&Y%��KHHIW�RS�YHU]RHN�YDQ�KHW�0LQLVWHULH�
YDQ�6RFLDOH�=DNHQ�HQ�:HUNJHOHJHQKHLG��6=:��JHJHYHQV�EHUHNHQG�RYHU�GH�VOXLWHQGH�
DDQSDN���

'H�WDEHOOHQ�EHYDWWHQ�JHJHYHQV�RYHU��

± 'H� RPYDQJ� YDQ� GH� GRHOJURHS� YDQ� GH� VOXLWHQGH� DDQSDN� HQ� GH� PDWH� ZDDULQ� GH�
GRHOJURHS�HHQ�WUDMHFW�NULMJW�DDQJHERGHQ�RI�]HOI�XLWVWURRPW��'H�GRHOJURHS�EHVWDDW�
XLW�SHUVRQHQ�PHW�HHQ�::��RI�ELMVWDQGVXLWNHULQJ�HQ�XLW�SHUVRQHQ�GLH�ELM�KHW�&:,�
VWRQGHQ� LQJHVFKUHYHQ� DOV� QLHW�ZHUNHQG� ZHUN]RHNHQGH� HQ� JHHQ� ::�� RI�
ELMVWDQGVXLWNHULQJ� RQWYLQJHQ� �18*¶HUV��� 'DDUQDDVW� ZRUGHQ� ELQQHQ� GH]H�
GRHOJURHS� WZHH� JURHSHQ� QDGHU� EHNHNHQ�� SHUVRQHQ� GLH� JHGXUHQGH� GH�
UHJLVWUDWLHSHULRGH� DOOHHQ� ELMVWDQG� RQWYLQJHQ� HQ� SHUVRQHQ� GLH� JHGXUHQGH� GH�
UHJLVWUDWLHSHULRGH�DOOHHQ�18*¶HU�ZDUHQ��

± 'H�PDWH�ZDDULQ�SHUVRQHQ�QD�KHW�VWDUWHQ�YDQ�HHQ�WUDMHFW�GXXU]DDP�XLWVWURPHQ���
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�  JHJHYHQV�RQWEUHNHQ�
���±�����  ����WRW�HQ�PHW����

'H�JHSUHVHQWHHUGH�DDQWDOOHQ�LQ�GH�WDEHOOHQ�]LMQ�DIJHURQG�RS�WLHQWDOOHQ��+LHUGRRU�NDQ�
KHW�YRRUNRPHQ�GDW�GH�VRP�YDQ�GH�DDQWDOOHQ�DIZLMNW�YDQ�KHW�WRWDDO��
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'RHOJURHS�6OXLWHQGH�$DQSDN�LQ�GH�026$�UHVSRQV ����� ����� ����� ������

Z�Y��SHUVRQHQ�GLH�XLWHUOLMN�]HV�PDDQGHQ�QD�LQVWURRP�]LMQ�XLWJHVWURRPG ���� ���� ���� ������

9ROZDVVHQHQ

'RHOJURHS�6OXLWHQGH�$DQSDN� ������ ������ ������ ������

Z�Y��SHUVRQHQ�GLH�XLWHUOLMN�WZDDOI�PDDQGHQ�QD�LQVWURRP�]LMQ�XLWJHVWURRPG ����� ����� ����� ������

'RHOJURHS�6OXLWHQGH�$DQSDN�LQ�GH�026$�UHVSRQV ������ ����� ����� ������

Z�Y��SHUVRQHQ�GLH�XLWHUOLMN�WZDDOI�PDDQGHQ�QD�LQVWURRP�]LMQ�XLWJHVWURRPG ����� ����� ����� ������

LQ���YDQ�GH�GRHOJURHS

-RQJHUHQ

'RHOJURHS�6OXLWHQGH�$DQSDN ��� ��� ��� ���

Z�Y��SHUVRQHQ�GLH�XLWHUOLMN�]HV�PDDQGHQ�QD�LQVWURRP�]LMQ�XLWJHVWURRPG ��� ��� ��� ���

'RHOJURHS�6OXLWHQGH�$DQSDN�LQ�GH�026$�UHVSRQV ��� ��� ��� ���

Z�Y��SHUVRQHQ�GLH�XLWHUOLMN�]HV�PDDQGHQ�QD�LQVWURRP�]LMQ�XLWJHVWURRPG ��� ��� ��� ���

9ROZDVVHQHQ

'RHOJURHS�6OXLWHQGH�$DQSDN ��� ��� ��� ���

Z�Y��SHUVRQHQ�GLH�XLWHUOLMN�WZDDOI�PDDQGHQ�QD�LQVWURRP�]LMQ�XLWJHVWURRPG ��� ��� ��� ���

'RHOJURHS�6OXLWHQGH�$DQSDN�LQ�GH�026$�UHVSRQV ��� ��� ��� ���

Z�Y��SHUVRQHQ�GLH�XLWHUOLMN�WZDDOI�PDDQGHQ�QD�LQVWURRP�]LMQ�XLWJHVWURRPG ��� ��� ��� ���

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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7RWDDO 0HW�DUEHLGVSOLFKW =RQGHU�DUEHLGVSOLFKW

������������������������������������������������������������������������������������������
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7DEHO��

'XXU]DPH�XLWVWURRP�YDQ�SHUVRQHQ����������MDDU��DDQ�ZLH�HHQ�WUDMHFW�LV�DDQJHERGHQ�ELQQHQ�WZDDOI�PDDQGHQ�QD�QLHXZH�LQVWURRP

LQ�::��ELMVWDQG�RI�18*��HHUVWH�KDOIMDDU�����

7RWDDO 7RWDDO�H[FOXVLHI�GRRUVWURRPJURHS

7RWDDO

$IEDNHQLQJ�GRHOJURHS�LQ�026$�UHVSRQV

1LHXZH�LQVWURRP�LQ�::��ELMVWDQG�RI�18*��HHUVWH�KDOIMDDU����� ������� ������� ������� ������

'RHOJURHS�6OXLWHQGH�$DQSDN��QLHXZH�LQVWURRP�H[FOXVLHI�DUEHLGVJHKDQGLFDSWHQ� ������� ������� ������� �����

'RHOJURHS�6OXLWHQGH�$DQSDN�LQ�GH�026$�UHVSRQV ������ ������ ������ �����

7UDMHFWHQ�HQ�XLWVWURRP�YRRU�GRHOJURHS�LQ�GH�026$�UHVSRQV

3HUVRQHQ�DDQ�ZLH�ELQQHQ�WZDDOI�PDDQGHQ�QD�LQVWURRP�HHQ�WUDMHFW�LV�DDQJHERGHQ� ����� ����� ����� �����

Z�Y��SHUVRQHQ�GLH�XOWLPR������GXXU]DDP�]LMQ�XLWJHVWURRPG ����� ����� ����� ����

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0HW�DUEHLGVSOLFKW =RQGHU�DUEHLGVSOLFKW

�
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7RHOLFKWLQJ�ELM�GH�WDEHOOHQ�

�

7RHOLFKWLQJ�RS�GH�JHEUXLNWH�EHJULSSHQ�

'RHOJURHS� 'H� JHJHYHQV� KHEEHQ� EHWUHNNLQJ� RS� DOOH� SHUVRQHQ� YDQ� ���
WRW� ����� MDDU� PHW� HHQ� ::�� RI� ELMVWDQGVXLWNHULQJ� HQ�
SHUVRQHQ� ]RQGHU� GH]H� XLWNHULQJHQ� GLH� LQJHVFKUHYHQ� VWDDQ�
ELM� KHW� &:,� DOV� QLHW�ZHUNHQG� ZHUN]RHNHQGH� �GLW� ]LMQ� GH�
]RJHQDDPGH� 18*¶HUV��� H[FOXVLHI� SHUVRQHQ� PHW� HHQ�
DUEHLGVKDQGLFDS� RS� PRPHQW� YDQ� LQVWURRP�� 3HUVRQHQ� PHW�
HHQ�DUEHLGVKDQGLFDS�ZRUGHQ�QLHW�EHGLHQG�YLD�GH�6OXLWHQGH�
$DQSDN� PDDU� YLD� GH� :HW� 5($�� =LM� EHKRUHQ� QLHW� WRW� GH�
GRHOJURHS��

,QVWURRP�� ,Q�WDEHO���WRW�HQ�PHW���ZRUGHQ�SHUVRQHQ�JHYROJG�GLH�LQ�KHW�
HHUVWH�KDOIMDDU�YDQ������UHFKW�NULMJHQ�RS�::�RI�ELMVWDQG�
RI�GLH� ]LFK� ODWHQ� UHJLVWUHUHQ�ELM�KHW�&:,�DOV�QLHW�ZHUNHQG�
ZHUN]RHNHQGH�� (HQ� LQVFKULMYLQJ� DDQVOXLWHQG� RS� RI� LQ�
VDPHQORRS�PHW�HHQ�HHUGHUH� LQVFKULMYLQJ�ZRUGW�QLHW�JH]LHQ�
DOV�LQVWURRP��

1�%�� +HW� LV� PRJHOLMN� GDW� HHQ� SHUVRRQ� PHHUGHUH� NHUHQ�
LQVWURRPW��9RRU�GH�LQVWURRP�YDQ�MRQJHUHQ�LQ�::��ELMVWDQG�
RI�18*�JDDW�KHW�KLHU�RP�����SHUVRQHQ��9RRU�GH�LQVWURRP�
YDQ� YROZDVVHQHQ� JDDW� KHW� RP� ����� SHUVRQHQ�� ,Q� GH�
WDEHOOHQVHW� ZRUGHQ� GH]H� SHUVRQHQ� EXLWHQ� EHVFKRXZLQJ�
JHODWHQ��

1LHXZH�LQVWURRP� ,Q� WDEHO� �� ZRUGHQ� SHUVRQHQ� JHYROJG� GLH� LQ� KHW� HHUVWH�
KDOIMDDU� YDQ� ����� LQVWURPHQ� HQ� LQ� GH� ]HV� PDDQGHQ�
YRRUDIJDDQG� DDQ� GH� LQVWURRP� QLHW� JHUHJLVWUHHUG� ]LMQ�
JHZHHVW���

8LWVWURRP� 7DEHO���WRW�HQ�PHW����HONH�RQGHUEUHNLQJ�YDQ�GH�SHULRGH�YDQ�
LQVFKULMYLQJ� YDQ� PHHU� GDQ� HHQ� PDDQG� ZRUGW� JH]LHQ� DOV�
XLWVWURRP�� 8LWVWURRP� EHWHNHQW� QLHW� QRRG]DNHOLMN� GDW� GH�
SHUVRRQ�ZHUN�KHHIW�JHYRQGHQ��

'XXU]DPH�XLWVWURRP� 7DEHO����8LWVWURRP�KHHW�GXXU]DDP��DOV�ELQQHQ�HHQ�WHUPLMQ�
YDQ�]HV�PDDQGHQ�JHHQ�KHULQVWURRP�SODDWVYLQGW��

7UDMHFWHQ� 7UDMHFWHQ� ]LMQ� DDQJHERGHQ� UHwQWHJUDWLHWUDMHFWHQ�� $OV� HU�
PHHUGHUH� LQVWUXPHQWHQ� ]LMQ� DDQJHERGHQ�� ZRUGW� GH�
EHJLQGDWXP� YDQ� KHW� HHUVWH� LQVWUXPHQW� QD� DDQYDQJ� YDQ� GH�
UHJLVWUDWLHSHULRGH�DOV�DDQERGVGDWXP�YDQ�KHW�WUDMHFW�JH]LHQ���



� ��

'RRUVWURRPJURHS� 3HUVRQHQ� GLH� YROJWLMGHOLMN� HHQ� ::�XLWNHULQJ� HQ� HHQ�
ELMVWDQGVXLWNHULQJ�RQWYDQJHQ��RI�YROJWLMGHOLMN�HHQ�YDQ�GH]H�
XLWNHULQJHQ� RQWYDQJHQ� HQ� 18*¶HU� ]LMQ�� EHKRUHQ� WRW� GH�
GRRUVWURRPJURHS��

026$�UHVSRQV� =LH�%HVFKULMYLQJ�YDQ�KHW�RQGHU]RHN��

�

%HVFKULMYLQJ�YDQ�KHW�RQGHU]RHN�

7DEHOOHQ���WRW�HQ�PHW���KHEEHQ�EHWUHNNLQJ�RS�SHUVRQHQ�GLH�LQ�KHW�HHUVWH�KDOIMDDU�YDQ�
�����]LMQ�LQJHVWURRPG�LQ�HHQ�ZHUNORRVKHLGVXLWNHULQJ��HHQ�ELMVWDQGVXLWNHULQJ��$EZ��
,2$:�RI�,2$=��]RZHO�DDQYUDJHUV�DOV�SDUWQHUV��RI�LQ�GH�UHJLVWUDWLH�YDQ�QLHW�ZHUNHQG�
ZHUN]RHNHQGHQ�YDQ�KHW�&:,�]RQGHU�::��RI�ELMVWDQGVXLWNHULQJ��18*¶HUV����

9RRU�GH�YROZDVVHQHQ�LQ�GH]H�SRSXODWLH�ZRUGW�EHSDDOG�RI�]LM�LQ�GH�WZDDOI�PDDQGHQ�QD�
LQVWURRP� HHQ� UHwQWHJUDWLHWUDMHFW� KHEEHQ� JHNUHJHQ� RI� ]LMQ� XLWJHVWURRPG�� 9RRU�
MRQJHUHQ� LV� GH]H� WHUPLMQ� ]HV� PDDQGHQ�� 7UDMHFWHQ� ]LMQ� JHUHJLVWUHHUG� LQ� GH�0RGXOH�
,QNRRS�5HwQWHJUDWLH��0,5��HQ�LQ�GH�0RQLWRU�6FKROLQJ�HQ�$FWLYHULQJ��026$����

8LWVWURRPJHJHYHQV� ZRUGHQ� EHUHNHQG� YRRU� KHHO� 1HGHUODQG� HQ� YRRU� PHQVHQ� GLH�
ZRQHQ� LQ� HHQ�YDQ�GH�JHPHHQWHQ�EHKRUHQG� WRW�GH�026$�UHVSRQV��7UDMHFWJHJHYHQV�
ZRUGHQ� XLWVOXLWHQG� EHSDDOG� YRRU� GH� 026$�UHVSRQV�� 1LHW� DOOH� JHPHHQWHQ� ]LMQ�
JHYUDDJG�PHH�WH�GRHQ�DDQ�GH�0RQLWRU�6FKROLQJ�HQ�$FWLYHULQJ��9DQ�GH����EHQDGHUGH�
JHPHHQWHQ� ]LMQ� HU� ��� GLH� GH� JHKHOH� RQGHU]RFKWH� SHULRGH� WUDMHFWJHJHYHQV� KHEEHQ�
JHOHYHUG��'LW�LV�GH�]RJHQRHPGH�026$�UHVSRQV��'H�026$�UHVSRQV�EHVWDDW�XLW��

$ONPDDU� (LQGKRYHQ� .HUNUDGH� 6PDOOLQJHUODQG�

$OPHOR� (PPHQ� /DQGJUDDI� 6WDGVNDQDDO�

$OSKHQ�DDQ�GHQ�5LMQ� (QVFKHGH� /HHXZDUGHQ� 7HUQHX]HQ�

$PHUVIRRUW� *RULQFKHP� /HO\VWDG� 7LHO�

$PVWHOYHHQ� *RXGD� 0DDVVOXLV� 8WUHFKW�

$PVWHUGDP� *URQLQJHQ� 1RRUGRRVWSROGHU� 9HHQHQGDDO�

$SHOGRRUQ� +DDUOHPPHUPHHU� 2RVWHUKRXW� 9HQOR�

%UHGD� +HHPVNHUN� 5LGGHUNHUN� 9ODDUGLQJHQ�

&DSHOOH�DDQ�GHQ�,-VVHO� +HHUHQYHHQ� 5RHUPRQG� 9OLVVLQJHQ�

'HQ�+HOGHU� +HHUOHQ� 5RWWHUGDP� =DDQVWDG�

'HOIW� +HQJHOR� 6FKLHGDP� =RHWHUPHHU�

'HOI]LMO� +LOYHUVXP� ¶V�*UDYHQKDJH� =XWSKHQ�

'RHWLQFKHP� +RRJHYHHQ� ¶V�+HUWRJHQERVFK� =ZLMQGUHFKW�

'RUGUHFKW� � � �

�

7DEHO���EHVFKULMIW�SHUVRQHQ�GLH�LQ�KHW�HHUVWH�KDOIMDDU�YDQ������QLHXZ�LQVWURPHQ�LQ�GH�
::��LQ�GH�ELMVWDQG�RI�DOV�QLHW�ZHUNHQG�ZHUN]RHNHQGH�ELM�KHW�&:,��9DQ�GH]H�JURHS�
ZRUGW� EHSDDOG� RI� ]LM� ELQQHQ� WZDDOI�PDDQGHQ� HHQ� WUDMHFW� NULMJHQ� DDQJHERGHQ� HQ�RI�
GH]H�SHUVRQHQ�YHUYROJHQV�YRRU�KHW�HLQGH�YDQ�KHW�MDDU������GXXU]DDP�XLWVWURPHQ��



� ��

$INRUWLQJHQ�

$EZ� $OJHPHQH�ELMVWDQGVZHW�

&:,� &HQWUXP�YRRU�:HUN�HQ�,QNRPHQ�

,2$:� :HW�LQNRPHQVYRRU]LHQLQJ�RXGHUH�HQ�JHGHHOWHOLMN�
DUEHLGVRQJHVFKLNWH�ZHUNOR]H�ZHUNQHPHUV�

,2$=� :HW�LQNRPHQVYRRU]LHQLQJ�RXGHUH�HQ�JHGHHOWHOLMN�
DUEHLGVRQJHVFKLNWH�ZHUNOR]H�]HOIVWDQGLJHQ�

026$� 0RQLWRU�6FKROLQJ�HQ�$FWLYHULQJ�

0,5� 0RGXOH�,QNRRS�5HwQWHJUDWLH�

:HW�5($� :HW�UHwQWHJUDWLH�DUEHLGVJHKDQGLFDSWHQ�

::� :HUNORRVKHLGVZHW�

�


